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DATA'DRIVEN LEADERSHIP

Das Fuhrungskraftetraining fur Digital Leader in der Data-Driven Economy

@ 4 Tage uber 6+ Wochen Q Format: Online oder Prasenz

& (F04 Directors & Business Manager

BESCHREIBUNG

Datengestiitzte Services, digitale Geschaftsmodelle und radikale
Verdnderung von Unternehmensstrategien stellen groBe
Herausforderungen fiir traditionelle Unternehmen da. Filhrungskrafte
bendtigen heute ein tiefes Verstandnis von Daten und wie man sie effektiv
in die Entscheidungsfindung einbezieht.

Hierbei geht es jedoch nicht nur um Daten, denn die digitale Wirtschaft
fordert ebenfalls neue Ansatze fiir den Umgang mit Strategie, Kultur und
den Menschen, um Daten effektiv und erfolgsorientiert nutzen zu kénnen.
Data-driven Leadership ist ein ganzheitlicher Fiihrungsansatz, der Daten
2ur Grundlage von unternehmerischem Handeln macht.

In einer MIT-Sloan-Studie (2019) waren nur 9 % der Befragten der
Meinung, dass ihre Organisation bereits tiber Fiihrungskrafte mit den
Kompetenzen verfiigt. Weitere 12 % der Befragten gaben an, dass ihre
Fiihrungskrafte das notwendige Data Driven Mindset fiir die Fiihrung
haben.

Diese Ergebnisse zeigen: Technologiekenntnisse sind nicht genug.
Fihrungskrafte miissen zusdtzlich lernen, durch neue Fiihrungsprinzipien
digitale Communities des Vertrauens und hoher Diversitdt aufbauen, um
ihre Ziele zu erreichen.

Unsere Workshop fir Fiihrungskrafte "Data Driven Leadership" ist als
Learning Journey konzipiert und verbindet diese beiden Kernbereiche:

& HR & People Development

UM produkt Code: DDL

& Transformation Expert @ 0D Experts

indem wir Fihrungskrdften helfen, Daten, Analytik und Algorithmen in
Kombination mir menschen-orientierten Fiihrungsprinzipien in der taglichen
Praxis anzuwenden. Data-Driven Leader lernen hierbei, wie sie eine
datengestiitzte Kultur schaffen, um mit Hilfe von objektiven Fakten,
verschiedenen Perspektiven und kreativem Mindset Mensch und Technologie
zusammenzufiihren und dadurch bessere Geschaftserfolge zu erzielen.

« Sie werden fundiertes Wissen tiber Daten, Analytics, Algorithmen, Kiinstliche
Intelligenz, Machine Learning und dem Internet der Dinge erwerben.

* Sie werden die strategische Relevanz von Daten fur die Zukunft lhrer
Organisation verstehen und lernen, wie Daten nicht nur Geschaftsmodelle
verandern, sondern auch ihr Denken als Fiihrungskraft.

« Wahrend des Programms werden Sie konkrete Ansdtze entwickeln, um aus
Daten neue Services, Geschdftsfelder oder sogar Geschaftsmodell zu
entwickeln.

© triangility Pte. Ltd. - Asia - Europe - US



DOMANEN & ZIELE

DATENKOMPETENZ ENTWICKELN

Digitale Unternehmen konnen sich nicht mehr allein auf das Fachwissen
von IT- und Datenspezialisten verlassen. Auch Fiihrungskrafte bendtigen
ein Mindestmal an Datenkompetenz um Geschaftserfolg im digitalen
Leitalter zu sichern:

+ Lernen Sie das ABC der Datenwissenschaft und die Grundlagen neuer
Technologien kennen (Al, Big Data, Cloud, loT & Machine Learning)
Nutzen Sie verschiedene Formen der Analytik durch die Entwicklung
eines ‘Data Mindsets', um datengetriebene Entscheidungsprozesse im
Unternehmen zu implementieren
Werden Sie zum Vorbild, wie digitaler Kompetenzaufbau auf
personlicher und organisational Ebene gelingen kann

EFFEKTIVE ANWENDUNG NEUER TECHNOLOGIEN

Lernen Sie Data Science in Businesssprache zu {ibersetzen, um Wissen aus
Daten bestmaglich zur Verbesserung von Unternehmensstrukturen und
-prozessen zu nutzen:

+ Entwickeln Sie nach einer grundlegenden Bestandsaufnahme
(‘Wo stehen wir? Was brauchen wir?) eine integrierte Datenstrategie
mit Aktionsschritten fiir die Umsetzung Ihrer digitalen Zukunftsvision
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* Implementieren Sie eine Technologie-Infrastruktur mit neuen
Prozessen und Rollen, um Daten bestmaglich zu nutzen

« Lernen Sie die Flexibilitat und Anpassungsfdhigkeit Ihrer Teams und
Ihres Unternehmens durch die Nutzung von neuen Technologien,
agilen Arbeitsweisen, und co-kreativen Prozesse zu steigern

FUHRUNGSMINDSET FUR DAS DIGITALE ZEITALTER

Implementieren Sie neue Fihrungsprinzipien in Inrem Unternehmen, um
die Synergie zwischen Mensch und Maschine zu férdern:
Erkennen Sie die unterschiedlichen Potenziale von Menschen und
neuen Technologien, und lernen Sie diese in verschiedenen Situationen
und Kontexten effektiv zu integrieren
Entwickeln Sie eine datenorientierte Unternehmenskultur, die durch
funktionstibergreifenderZusammenarbeit verschiedene Datenquellen
zusammenfiihrt und dadurch unvorhergesehene Mdglichkeiten far
deren Anwendung ermdglicht
Lernen Sie durch systemisches Denken Komplexitdt zu reduzieren und
ganzheitliche Perspektiven zu entwickeln, um Sicherheit und Sinn fiir
Ihre Mitarbeiter zu stiften

METHODEN & PHILOSOPHIE

Diese Learning Journey besteht aus drei integrierten Elementen:
(lassroom-Training, soziales Peer-to-Peer Lernen, und On-
Demand-Learning. In 7 Modulen vermitteln unsere erfahrenen
Trainer hilfreiche Einblicke und praktisches Know-how rund um
Data-Driven Leadership, welche in selbst-organisierten Lern-
gruppen weiter entwickelt werden. Die aktive Anwendung der
Inhalte im Arbeitsalltag ist dabei entscheidend, um neues
Wissen nicht nur zu vertiefen, sondern sichtbare Erfolge auf
organisationaler Ebene zu erzielen. Um dies zu ermaglichen
stellen wir Teilnehmern eine groBe Bandbreite an Ubungen
und Tools zur Verfuigung, die fiir ein auBergewdhnliches und
erfolgreiches Lernerlebnis und -ergebnis sorgen.

Dariiber hinaus entwicklen wir mageschneiderte
Learning Journeys fiir Unternehmen, die Fiihrungs-
kraften ermoglichen zu in-house Consultants zu
werden und durch neue Sicht- und Verhaltensweisen
selbst innovative Losungsansatze fiir geschaftliche
Herausforderungen zu entwickeln.

O

(- Connect Session
From purpose to practice,

Y kickstart the journey @
®

6 - Elirier - the conclusion: 1- Current world:
Your new leadership mindset Analyse the current world
to data-based decision making (data strategy & challenges)

5-Revelation & Insight:

-4

2-Sense of Urgency:

work on real, dote-bosed Understond opportunities
Use Cases from your and challenges of the data
company transformation
/a A\
(8e8)
N/

3 - Resistance & Motivation:
Working with the forces of
motivation and resistonce

4- Allies & Enemies:
Find peers and use resources
from your company
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INHALTE & FLOW

Module 0: Kick-off Kennenlernen

In dieser kurzen Session machen wir Ihre Fiihrungskraften mit dem Zweck, den
Lernziele und den Rahmenbedingungen vertraut und legen die gemeinsamen
Grundregeln fur die kommende Learning Journey fest.

Modul 1: Das groBe Ganze erkennen

Wir beginnen damit, die globalen und digitalen Entwicklungen unserer Zeit zu de-

konstruieren und herauszufinden, wie sie sich auf Sie als Fiihrungskraft und

auf Ihr Unternehmen auswirken - heute und in Zukunft:

+ Was ist datengesteuerte Fiihrung und warum brauchen wir sie?

+ Wie gutsind Sie als Unternehmen und als Fiihrungskraft auf die Veranderungen
und Herausforderungen des digitalen Zeitalters vorbereitet?

+ Was sind die wichtigsten digitalen Trends unserer Zeit, welche Strategien nutzen
die besten Technologieunternehmen, und wie knnen auch Sie diese nutzen?

+ Welche anderen Megatrends beeinflussen Unternehmen im 21. Jahrhundert -
und welche sind fir Ihr Unternehmen am relevantesten?

« Wie treffen Sie effektive Entscheidungen in einem volatilen, unsicheren,
komplexen und mehrdeutigen wirtschaftlichen Umfeld?

+ Wie kdnnen Sie Ihr Datenbewusstsein schdrfen, um ‘Data Insights effektiv
in Ihre Entscheidungsfindung einflieBen zu lassen?

+ Welche neuen Fdhigkeiten brauchen Sie als Individuum und als Organisation,
um das Potenzial neuer Technologien bestmdglich nutzen zu kénnen?

Challenge:

Definieren Sie die Auswirkungen, die digitale und globale Megatrends auf Sie als
Fiihrungskraft sowie auf Ihr Unternehmen haben, und leiten Sie erste Ideen ab, wie Sie sich
und Ihr Unternehmen zukunfissicher machen kdnnen.

Modul 2: Datenkompetenz aufbauen

Um effektiv mit Datenanalysen und -erkenntnissen zu arbeiten, miissen wir ein

grundlegendes Verstandnis fiir die Natur, die Funktion und den Wert von Daten

entwickeln:

+ Warum sind Daten und Analytik von so groBem Wert fir Unternehmen?

« Was ist das Daten-ABC und wie funktionieren (A) kiinstliche Intelligenz,
(B) Big Data, und (C) Cloud-Technologien?

+ Was sind die Eigenschaften von Big Data und wie kénnen sie diese bestmdglich
2ur Losung komplexer Geschdftsprobleme nutzten?

+ Was ist das CRISP-Modell und wie kann es Ihren als Orientierungshilfe auf dem
Weg zu einem datengesteuerten Unternehmen dienen?

+ Wie entwickeln Sie Geschdftshypothesen, die durch Datenanalysen iberpriift
und gelgst werden kénnen?

+ Was sind die Merkmale von strukturierten, halbstrukturierten und
unstrukturierten Daten - und wann sollten Sie welche Datenform nutzen?

+ Welche Methoden zur Datenanalyse gibt es - und welche ist wann hilfreich?

+ Wie kdnnen Sie Daten mit Hilfe von Modellierung testen und validieren?

+ Welche Rollen und Verantwortlichkeiten haben Fiihrungskrafte und IT-Experten
in Kl-gesteuerten Projekten?

+ Wie kommunizieren sie effektiv mit Datenwissenschaftlern?

+ Wie bewerten und messen Sie die Ergebnisse einer Datenanalyse richtig - und
welche Schritte sind notwendig, um die neuen Erkenntnisse zu implementieren?

+ Wie kdnnen Agile, Design und Lean Thinking Ihre Arbeit mit Daten verbessern?

+ Wie iibersetzen Sie Datenerkenntnisse in einen geschaftlichen Kontext, um
konkrete Handlungsschritte fiir sich und ihre Teams abzuleiten?

Challenge:

Wenden Sie die 5 Schritte des CRISP-Modells auf Ihre Geschdftsabliufe an, um einen
strukturierten Plan zu entwickeln, wie Sie geschdftliche Herausforderungen durch die
strategische Integration von Daten ldsen kdnnen.
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Modul 3: Ein neues Leadership-Mindset entwickeln

Neben dem Aufbau von Datenwissen miissen Fiihrungskrdfte ebenfalls neue
Leadership-Prinzipien, Kompetenzen und Praktiken erlernen, um ihre Teams beim
Verstandnis und der Arbeit mit Daten und neuen Technologie zu unterstiitzen:

+ Wie kdnnen Sie wdhrend Ihrer digitalen Unternehmenstransformation Sinn und
Orientierung fiir Mitarbeiter stiften?

Wie integrieren Sie etablierte und neue Filhrungsansatze, um die Synergie zwischen
alten und neuen Denk- und Verhaltensweisen zu erzeugen?

Was ist ein ‘Data-driven Mindset' - und wie entwickelt man es?

Was sind die einzigartigen Potentiale von Menschen und Technologien - und wie
konnen Sie beide gewinnbringend miteinander vereinen?

Wie konnen Sie Neugierde und Motivation fiir Datenprojekte wecken?

Wie verhindern Sie kognitive Verzerrung und entwicklen stattdessen eine objektive
und ganzheitliche Sicht auf Ihre Projekte, Ihr Unternehmen und das wirtschaftliche
Umfeld, um Entscheidungen mit Klarheit und Weitblick zu treffen?

Wie denken Sie Gber Daten im Allgemeinen und wie gehen Sie mit Ihren Gedanken
und Emotionen im Zusammenhang mit bestimmten Datenprojekten oder -analysen
um - vor allem, wenn die Ergebnisse nicht mit Ihren urspriinglichen Erwartungen oder
Wiinschen entsprechen?

Wie kultivieren Sie “Diversity of Thought” in sich selbst, sowie in Ihren Teams und dem
gesamten Unternehmen, um (technologische) Innovationen zu fordern?

Was ist "Systemdenken", warum ist es eine wesentliche Fiihrungsfahigkeit im
digitalen Zeitalter, und wie konnen Sie sich dessen Kraft zunutze machen?

Wie machen Sie Anpassungsfahigkeit zu einer Ihrer personlichen und
organisationalen Kernkompetenzen, um schnell, flexibel und nahezu miihelos die
Richtung zu dndern, wenn dies erforderlich ist?

Challenge:

Identifizieren Sie auf der Grundlage Ihres neuen Wissens iiber Daten und datengesteuerte
Fiihrung, was Sie a) entfernen, b) dndern oder ) hinzufiigen missen,

um eine datengesteuerte Fiihrungskraft/ein datengesteuertes Unternehmen zu werden.

Modul 4: Das Data-Mindset erweitern

Nachdem wir ein theoretisches Verstandnis von Daten und ihrer Verwendung in

Unternehmen entwickelt haben, werden wir nun untersuchen, wie man deren Potential

praktisch im Businessalltag nutzen kann:

+ Welche Datenbestdnde existieren bereits in Ihrem Unternehmen und wie bestimmen
Sie, welche Informationen noch erworben werden missen, um Kosten zu senken,
den Umsatz u steigern, Produkte/Dienstleistungen zu verbessern oder Innovationen
2u fordern?

+ Mitwelchen Methoden kann man ganz konkret mit Daten Geld verdienen, und wann
sollten Sie welche Monetarisierungsstrategie anwenden?

+ Welche Methoden zur Datenanalyse nutzt Ihr Unternehmen derzeit am haufigsten, un
sind diese Methoden geeignet, um die aktuellen Herausforderungen zu meistern?
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INHALTE & FLOW

+ Wie konnen Sie “Digital Storytelling” nutzen, um Datenprojekte und -ergebnisse
auf einfachere und ansprechendere Weise an verschiedene Interessengruppen
2u kommunizieren?

Challenge:

Finden Sie mit Hilfe des Data Storytelling Canvas heraus, was und wie Sie einer
ausgewdhlten Zielgruppe Datenerkenntnisse oder Strategien vermitteln wollen,
um deren Commitment zu stcirken.
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Challenge:

Uben Sie, bei der Arbeit mit Daten einen ethischen Blickwinkel einzunehmen.

Welche moralischen Implikationen ergeben sich aus der Entwicklung und Nutzung neuer
Technologien, wie 2. B. kiinstlicher Intelligenz?

Modul 6: Eine datenorientierte Unternehmenskultur starken
AbschlieBend werden wir Handlungsansatze entwickeln, wie Sie Ihr neues Daten
Know-How weiter in Ihr Unternehmen tragen kinnen:

+ Was ist der Dialogische Prozess und wie kann er lhnen helfen, tiefere und wertvollere
Gesprdche (ber Daten, Technologie und Unternehmensentscheidungen zu fihren?
+ Was sind Ihrer Meinung nach die Schliisselkompetenzen, die ‘Data-driven Leaders'

Modul 5: Digitalwissen aushauen
In diesem Modul werden wir Ihr Verstdndnis von Daten weiter vertiefen und Ihre

Perspektive auf die Nutzung von Technologie im Allgemeinen erweitern:

+ Was sind die 5 Grundsdtze Digitaler Ethik, und warum sind sie fiir den kiinftigen
Unternehmenserfolg so wichtig?

Welche moralischen Verpflichtungen bestehen bei der Erhebung, dem Schutz
und der Nutzung von Daten, sowie bei der Anwendung kiinstlicher Intelligenz?
Was ist der Unterschied zwischen tiberwachtem, nicht tiberwachtem,
halbiiberwachtem und verstdrktem Lernen im Kontext des maschinellen Lernens
(ML)? Welche Eigenschaften hat jede dieser Lernarten und welche eignet sich

bendtigen, um sich selbst, andere und Ihr Unternehmen erfolgreich durch das
digitale Zeitalter zu fiihren?

+ Was sind die 4 digitalen Mindsets, wie kultivieren Sie sie diese allein und in lhren

Teams, und warum sind sie fiir die Verbesserung datenbasierter Entscheidungs-
findung relevant?

« Was miissen Sie anders machen, was sollten Sie unterlassen, und was kann auf

personlicher und organisatorischer Ebene besser gemacht werden, um Daten und
neue Technologien zu nutzen? Welche MaBnahmen konnen Sie in den ndchsten 72

am besten, um die Abldufe in lhrem Team / Ihrer Abteilung / Ihrem
Unternehmen zu verbessern?
Wie unterscheiden Sie zwischen Korrelation und Kausalitat - und warum ist dies

Stunden ergreifen, um Ihre digitale Transformation in Gang zu bringen?
+ Wie kdnnen Sie positive Verdnderungen in lhrem Unternehmen und in der
Gesellschaft als Ganzes vorantreiben, indem Sie Technologie und Daten "fiir das

fiir Ihre Entscheidungsfindung wichtig? Gute" nutzen?
+ Wie bewerten Sie das Potenzial exponentieller Technologien? Welche sollte man
integrieren, und welche sollte man besser auslassen? Challenge:

Was sind die einzigartigen Fahigkeiten des Menschen im Vergleich zu
Maschinen? Wie konnen wir die vielfdltigen Potenziale von Algorithmen und so
genannten "Androrithmen" integrieren, um Synergie zu schaffen?

Was kénnen Sie tun, um ihr menschliches Potential zu entwickeln und als
Alleinstellungsmerkmal in einer von Maschinen dominierten Welt zu nutzen?
In welchen Bereichen wird Menschlichkeit in Zukunft am relevantesten sein?

Welche grferen Ziele mdchten Sie durch die Nuizung von Daten erreichen? Definieren Sie, wie
Sie als Unternehmen mit Hilfe von Technologie neben finanziellem Erfolg auch dkologischen Wert
stiften und ur Verbesserung des sozialen Wohlergehen in der Gesellschaft beitragen kénnen.

>

" ...perfekt organisierte und moderierte Workshops - wirklich beeindruckend zu sehen, was maglich
ist. Kann ich jedem nur empfehlen!"
Bernhard Brehm (Cisco Systems)

UBER UNS

triangility ist eine interdisziplindre Community aus Lerndesignern und
Fiihrungsexperten, die gemeinsam ein Ziel zu verfolgt: Positiven Wandel in
Menschen und Unternehmen durch die Integration von New Leadership
Prinzipien und Kompetenzen zu starken.

KONTAKT

m www.linkedin.com/company/triangility

] welcome@trianglity.com

Wir glauben, die Welt mehr braucht als nur gutes Management. Sie braucht
Menschlichkeit, Innovation und Verantwortung jenseits von Profit. Diversitdt und
befreite Arbeitsumgebungen. Mehr Dialog als Diskussion. Digitalkompetenz,
Agilitdt und Systemdenken. Kulturbewusstsein und radikale Offenheit.

Sie braucht die Kreativitdt aller.
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